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New Work

Auslaufmodell

Keine Recruiting-Probleme!

Geschworene: Nein, danke!
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»uergaberecht ist ein

Belohnungs-Tool,
S
keine Bestrafung“

TRANSFORMATION. Seit der Griindung vor funf Jahren hat sich die auf Vergaberecht spezialisierte

R,

Kanzlei SCHIEFER Rechtsanwélte deutlich gewandelt. Digitalisierung, Umwelt und Regionalitat sind die
wesentlichen Themen an den flinf Standorten der Kanzlei.

Anwalt Aktuell: Herr Magister Schiefer, wie sehen Sie die ersten fiinf
Jahre Ihrer Kanzlei?

Martin Schiefer: Die vergangenen fiinf Jahre waren wie eine Reise
auf der Kanonenkugel. Es hat wahnsinnig viel SpaR gemacht, Ideen
und Neuerungen umzusetzen und die Kanzlei Schritt fiir Schritt zu
transformieren. Wir waren wihrend den fordernden Pandemie-
jahren immer fit, immer digital, und haben uns organisatorisch so
aufgestellt, dass wir mit unseren rund 50 Kolleg:innen iiber die
Bundesldndergrenzen hinweg ideal zusammenarbeiten kénnen.
Wir verstehen uns als interdisziplindres Team, das nicht nur aus
den klassischen Rechtsexpert:innen, sondern auch aus Projektent-
wickler:innen, Nachhaltigkeitsmanager:innen und KI-Expert:in-
nen besteht. Durch diese Vielfalt konnen wir unseren Mandanten
eine umfassende Beratung und Vertretung in nahezu allen Rechts-
bereichen bieten. Das braucht es auch, denn Schiefer Rechtsan-
wilte ist schon lange keine One-Man-Show mehr. Dass wir die fiih-
rende Vergaberechtskanzlei in Osterreich sind, ist gerade unserem
groRartigen Team geschuldet.

Anwalt Aktuell: Wie stark hat dieses Unternehmen mit ChatGPT und
kiinstlicher Intelligenz zu tun?

Martin Schiefer: Mit Digitalisierung im Allgemeinen sehr viel - nach
innen wie nach aufen. Wir sind stark in der IT-Ausschreibungsszene
verankert, haben vom elektronischen Akt — kurz ELAK - in den frii-
hen 2000ern bis zum Digitalen Fiihrerschein, von der Al-Plattform
bis zur visit-e so ziemlich alle Entwicklungen der vergangenen Jahre
begleitet. Die Digitalisierung der Republik ist im Grunde genom-
men unser Steckenpferd. Dafiir braucht es auch gute Berater:innen.
In der Kanzlei arbeiten wir nattirlich auch mit KI-Tools wie ChatGPT.
Wir sind tiberzeugt, dass KI das Potenzial hat, die Rechtsberatung im
Positiven zu verdndern. Daher nutzen wir bereits heute KI-basierte
Tools und Systeme, um auch unsere internen Prozesse zu optimieren.
Durch den Einsatz solcher Tools kénnen wir Dokumente teils schnel-
ler und préziser erstellen und uns so auf die strategische Beratung
unserer Mandanten konzentrieren.

Unser Ziel ist es, KI verantwortungsvoll und transparent einzusetzen.
Wir nutzen daher nur dann KI-basierte Systeme, wenn diese einen

Interview: Dietmar Dworschak

klaren Mehrwert fiir unsere Mandanten bieten und die ethischen
Standards unserer Kanzlei einhalten. Aus diesem Grund engagieren
wir uns auch fiir den Digitalen Humanismus.

Was die KI insgesamt betrifft, gehe ich davon aus, dass derjenige, der
die Maschine bedient, der Sieger sein wird. Die Maschine wird nicht
den Anwalt ersetzen.

Anwalt Aktuell: Der EU-Rechnungshof hat Anfang Dezember festge-
stellt, dass Osterreich europaweit zu den Schlusslichtern in Sachen
Wettbewerb bei dffentlichen Vergaben gehirt. Wo sehen Sie die Ur-
sachen dafiir?

Martin Schiefer: Da bin ich in engem Austausch mit der Berichter-
statterin des EU-Rechnungshofes, wir hatten auch schon einen sehr
informativen und offenen Termin dazu. Die Analyse des Berichts
bringt unterschiedliche Ursachen zu Tage.

Wir haben im 6sterreichischen Vergabewesen durch die tibergelager-
te Compliance eine ,Technisierung®, die dazu fiihrt, dass viele Auf-
traggeber versuchen, Ausschreibungen zu vermeiden. Das ist das
eine. Auf der anderen Seite interessieren sich immer weniger Bieter
fiir 6ffentliche Auftrédge. Der Formalismus ist einfach zu groR. Klas-
sisches Beispiel: Biowdrme, Bio-Heizanlagen oder Windkraft: Bei am
Markt stark nachgefragten Produkten bekommen Sie auf 6ffentliche
Ausschreibungen wenig bis gar keine Angebote mehr aus der Privat-
wirtschaft. Der Bietermarkt ist kleiner geworden.

Anwalt Aktuell: Osterreich hat ja nicht nur bei Vergabeverfahren,
sondern auch beim Klimaschutz Verbesserungsbedarf. Zukunftsfrage:
Kénnten formell saubere und inhaltlich in Richtung Umuwelt fokus-
sierte Vergabeverfahren hier zwei Fliegen auf einen Schlag treffen?

Martin Schiefer: Da sprechen Sie genau das an, wofiir wir als Kanz-
lei stehen. Wir sagen: Vergaberecht ist ein Belohnungs- und kein Be-
strafungs-Tool. Wir miissen uns nicht einschrinken, sondern viel
mehr resilienter werden. Wenn der 6sterreichische Staat seine 60
Vergabe-Milliarden in vorbildlich wirtschaftende Unternehmen in-
vestiert, die ihre Gewinne wiederum in Europa investieren und
nicht auslagern, dann wird Vergaberecht zu einem der gréften
Hebel in Sachen Klimaschutz.
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Oft werden Dinge auch schlechter geredet, als sie
eigentlich sind: Wir haben erst gestern diskutiert,
wie viel Geld notig ist, um das Wasserstoffnetz in
Osterreich fit zu machen. Kein Mensch weiR, dass
es dafiir in Wirklichkeit sehr wenig Anstrengung
benétigt. Denn 80 Prozent des Netzes sind bereits
jetzt wasserstofftauglich. An den restlichen 20
Prozent wird bereits gearbeitet.

Anwalt Aktuell: Die Zauberworte fiir die Klima-
wende lauten ,Green Deal” und,,ESG*. Gibt es auf
EU-Ebene und national ausreichend Vorschriften
und Gesetze, damit diese Grundsditze in Vergabe-
verfahren beriicksichtigt werden?

Martin Schiefer: Die gab es bereits seit 2018,
ndmlich im damaligen Bundesvergabegesetz.
Am Ende des Tages ist es der Fantasie und Frei-
heit des Bundes tiberlassen, ob und wie er den
gesetzlichen Rahmen niitzt. Etwa, indem Aus-
schreibungskriterien angepasst und heimische
Vorzeige-Unternehmen entsprechend belohnt
werden.

Man kann nattirlich auch fragen: Warum kommt
die alte CO,-Bepreisung da nicht hinein? Warum
reden wir immer noch von den Herstellungs-
kosten und nicht vom Lebenszyklus? Wenn wir
tibrigens den Lebenszyklus betrachten, sind wir
in Europa ganz vorne mit dabei.

Anwalt Aktuell: Seit dem 1. Jdnner dieses Jahres
sind 49.000 Unternehmen in der EU und 2.000 in
Osterreich zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
verpflichtet. Was bedeutet das?

Martin Schiefer: Dass man sich fragen muss, was
man als Unternehmer in den unterschiedlichen
Kriterien tut, um besser zu werden. Es reicht
nicht nur, grof zu reden, es miissen Normen
nachweislich eingehalten werden. Da entsteht
gerade ein grofler Beratermarkt, es geht um Auf-
trédge in Millionenhohe.

Was es auch bedeutet, ist, dass kleine und mittlere
Unternehmen dringenden Handlungs- und Un-
terstlitzungsbedarf haben. Wenn man davon
spricht, dass ein bis zwei Vollzeitdquivalente ge-
braucht werden, um diese Anforderungen zu er-
fiillen, dann kann man sich vorstellen, was das fiir
kleine und mittlere Unternehmen bedeutet. Auch
fiir unsere Kanzlei wird das eine Challenge werden.

Anwalt Aktuell: Wird die Nichtlieferung dieser
Berichte sanktioniert?

Martin Schiefer: Es geht gar nicht so sehr um
Sanktionen, sondern vielmehr darum, dass man
als Unternehmen, das hier sdumig ist, plotzlich
keine Auftrdge mehr bekommt. Da gibt es gute
Beispiele von Top-Zulieferern, die dieser Rege-
lung in Osterreich noch nicht unterworfen sind,
aber von deutschen Konzernen eine entspre-
chende Aufforderung bekommen, ihre Nach-
haltigkeitsbemiihungen nachzuweisen. Wer das
nicht dokumentieren kann, wird ausgelistet.

Anwalt Aktuell: Thre Kanzlei hat eine Umfrage
iiber die Vergabepraxis in Osterreichischen Ge-
meinden in Auftrag gegeben. Ein Ergebnis lautet:
Den meisten geht es finanziell schlecht. Welche
Auswirkungen wird das fiir die Vergabepraxis
2024 haben?

Martin Schiefer: Wir hoffen, dass es uns nicht in
alte Fahrwasser zuriickfiihrt. Stichwort: ,,Billigst-
bieter-Prinzip.“ Gerade jetzt ist es wichtig, die
engen Markte und Budgets zum Anlass zu neh-
men, kreativ zu sein. Durch ESG haben wir die
Chance, unsere regionalen Unternehmen, die
sich in Energiegemeinschaften engagieren, ihren
Beitrag bei Freiwilligenorganisationen leisten
und generationeniibergreifend tétig sind, zu un-
terstiitzen und zu férdern.

Anwalt Aktuell: Regionalitdt ist auch ein starkes
Stichwort fiir Ihre Kanzlei. Sie sind aufler in
der Bundeshauptstadt auch in Graz, Salzburg,
St. Pélten und Klagenfurt vertreten...

Martin Schiefer: ... und bald auch in Linz und
Innsbruck. Wir werden uns tiber die derzeit 12
Anwiéltinnen und Anwilte, 12 Konzipientinnen
und Konzipienten sowie das Kanzleipersonal
Schritt fiir Schritt erweitern.

Neben der regionalen Verwurzelung sind uns aber
auch internationale Netzwerke wichtig. Gerade
bei der Bekdmpfung des Klimawandels miissen
wir stirker in grenziiberschreitenden Koopera-
tionen und Beschaffungsnetzwerken denken.
Neu denken hei3t: Seine Wurzeln nicht vergessen,
fiir das Neue offen sein.

Herr Magister Schiefer, danke fiir das Gespréch.

Foto: Sfefan Seelig

Grundungspartner Mag. Martin Schiefer:
,Neu denken heiBt: Seine Wurzeln nicht
vergessen, fur das Neue offen sein."
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T: +43 140268 28
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